
 

 

 
คูมือแผนพัฒนาทักษะอาชีพและการมีรายไดระหวางเรียน 

ตามแนวทางพหุปญญาและแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) สำหรับครู 
โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) 

ปการศึกษา 2568 
 

สวนที่ 1: หลักการและเหตุผล 

 การพัฒนาทักษะอาชีพและการมีรายไดระหวางเรียนของนักเรียนมัธยมศึกษาเปนกระบวนการ
สำคัญท่ีชวยเสริมสรางความพรอมสูโลกอาชีพ การสรางภูมิคุมกันดานการใชชีวิต และการพัฒนาสมรรถนะ
ท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 จากผลการสำรวจปการศึกษา 2568 
 พบวานักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี)มีความตองการพัฒนาทักษะอาชีพและการมี
รายไดระหวางเรียนในระดับสูง (คาเฉลี่ย 4.19 จาก 5) โดยเฉพาะความตองการใหโรงเรียนจัดโครงการ
ฝกทักษะอาชีพอยางตอเน่ือง (คาเฉล่ีย 4.32) 
 แนวคิดพหุปญญา (Multiple Intelligences) ของ Howard Gardner ชี้ใหเห็นวาผูเรียนแตละ
คนมีศักยภาพที่แตกตางกันใน 8 มิติ ไดแก ภาษาศาสตร, ตรรกะ-คณิตศาสตร, มิติสัมพันธ-การออกแบบ, 
ดนตรี, การเคลื่อนไหวรางกาย, มนุษยสัมพันธ, เขาใจตนเอง และเขาใจธรรมชาติ การออกแบบกิจกรรม
พัฒนาทักษะอาชีพจึงตองคำนึงถึงความหลากหลายนี้และสงเสริมใหผูเรียนคนพบและพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองอยางเต็มท่ี 
 บทบาทของครูในฐานะโคช (Coach) จึงมีความสำคัญอยางยิ่งในการเปนผูอำนวยความสะดวก 
กระตุนการคิด วิเคราะห และชวยใหผูเรียนคนพบความถนัดและเปาหมายของตนเองอยางมีความหมาย 
จากผลการสำรวจพบวาครูมีศักยภาพดานการเปนโคชอยูในระดับมากปานกลาง (คาเฉลี่ย 3.74) และมี
ความตองการพัฒนาตนเองในระดับสูง (คาเฉลี่ย 4.27) โดยเฉพาะดานการแนะแนวอาชีพตามแนวคิดพหุ
ปญญาและการใชเคร่ืองมือประเมินความถนัด 
 คูมือฉบับนี้จัดทำขึ้นเพื่อเปนแนวทางสำหรับครูในการพัฒนาแผนพัฒนาทักษะอาชีพและการมี
รายไดระหวางเร ียนสำหรับนักเร ียน ควบคู ไปกับการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan: IDP) ท่ีเช่ือมโยงกับพหุปญญาและความตองการท่ีแทจริงของผูเรียนแตละคน 
 

 

 

 



 

 

 

สวนที่ 2: ความเขาใจพื้นฐานเกี่ยวกับพหุปญญาและทักษะอาชีพ 

2.1 มิติพหุปญญาและตัวอยางทักษะอาชีพท่ีเช่ือมโยง 

จากผลการสำรวจ พบวานักเรียนมีความตองการพัฒนาทักษะอาชีพในทุกมิติอยูในระดับมากถึงปานกลาง 
ดังน้ี 

มิติพหุปญญา ตัวอยางทักษะอาชีพ/กิจกรรม ระดับความตองการ 
ภาษาศาสตร เขียนคอนเทนต, พิธีกร, แปลภาษา, นักเขียน มาก (4.05) 
ตรรกะ-คณิตศาสตร/เทคโนโลยี Coding, วิเคราะหขอมูล, เทรดอยางปลอดภัย มาก (3.89) 
มิติสัมพันธ-การออกแบบ กราฟกดีไซน, ตัดตอวิดีโอ, ออกแบบโปสเตอร มาก (4.27) 
ดนตรี ดนตรี, รองเพลง, ผลิตเพลง, คอนเทนตเพลง มาก (4.01) 
การเคล่ือนไหวรางกาย กีฬา, แดนเซอร, เทรนเนอรออกกำลังกาย ปานกลาง (3.74) 
มนุษยสัมพันธ งานบริการ, งานออแกไนซ, งานอีเวนต มาก (4.19) 
เขาใจตนเอง โคชสวนบุคคล, สรางแบรนดตนเอง มาก (3.96) 
เขาใจธรรมชาติ งานส่ิงแวดลอม, ดูแลสัตวเล้ียง, ฟารม ปานกลาง (3.68) 

 

2.2 รูปแบบการมีรายไดระหวางเรียนท่ีนักเรียนตองการ 

จากการสำรวจ นักเรียนสนใจรูปแบบการมีรายไดระหวางเรียนดังน้ี 
• งานฟรีแลนซออนไลน (ขายของออนไลน, ตัดตอคลิป ฯลฯ) - รอยละ 54.9 
• โครงงานอาชีพภายในโรงเรียน (รานคา, รานกาแฟ, สหกรณ ฯลฯ) - รอยละ 39.2 
• งานพารทไทมนอกโรงเรียน - รอยละ 29.3 
• งานจิตอาสา/บริการท่ีตอยอดเปนอาชีพ - รอยละ 27.0 

ขอมูลน้ีสะทอนความตองการรูปแบบงานท่ียืดหยุน สามารถทำควบคูกับการเรียน 
และเช่ือมโยงกับกิจกรรมหรือทรัพยากรของโรงเรียน 

2.3 ความตองการและขอกังวลของนักเรียน 

จากคำตอบเชิงคุณภาพของนักเรียน พบประเด็นสำคัญ 4 ประการ 
1. อยากรูความถนัดและจุดแข็งของตนเองใหชัดเจน (รอยละ 39.0) 
2. กลัวงานกระทบการเรียน ตองการรูปแบบท่ีปลอดภัยและยืดหยุน (รอยละ 30.6) 
3. อยากไดครูโคชท่ีปรึกษาใกลชิดเร่ืองเรียนตอและอาชีพ (รอยละ 33.9) 
4. อยากทำกิจกรรมเช่ือมกับโลกจริงและเครือขายภายนอก (รอยละ 24.7) 

 



 

 

สวนที่ 3: บทบาทครูในฐานะโคชดานทักษะอาชีพ 

3.1 ทักษะหลักของครูโคชดานอาชีพ 
จากผลการสำรวจ พบวาครูมีจุดแข็งและจุดท่ีตองพัฒนาดังน้ี 
ทักษะ/ความสามารถ คาเฉล่ีย ระดับ 
มีความรูดานแนะแนวอาชีพสำหรับนักเรียนมัธยม 3.92 มาก 
สามารถต้ังคำถามเชิงโคชใหผูเรียนคิดดวยตนเอง 3.85 มาก 
มีความรูเก่ียวกับแนวคิดการโคชเพ่ือการเรียนรู 3.78 มากปานกลาง 
มีทักษะการรับฟงเชิงลึกและสะทอนคิด 3.74 มากปานกลาง 
มีประสบการณใชวิธีโคชในหองเรียน/แนะแนว 3.61 ปานกลาง 
สามารถออกแบบกิจกรรม/โครงงานดานอาชีพ 3.56 ปานกลาง 

 
3.2 หลักการโคชดานอาชีพสำหรับครู 
บทบาทครูโคชดานอาชีพมี 5 หลักการสำคัญ 

1. การฟงอยางต้ังใจ (Active Listening)  
รับฟงความตองการ ความฝน และขอกังวลของนักเรียนอยางลึกซ้ึงโดยไมตัดสิน 

2. การต้ังคำถามเชิงโคช (Powerful Questions)  
ใชคำถามกระตุนใหนักเรียนคิดวิเคราะหตนเอง เชน "อะไรท่ีทำแลวรูสึกมีความสุขท่ีสุด?", 
"เวลาไหนท่ีรูสึกวาเวลาผานไปอยางรวดเร็ว?" 

3. การสะทอนคิด (Reflection)  
ชวยใหนักเรียนเห็นภาพตนเองชัดเจนข้ึนผานการสะทอนกลับ 

4. การสรางแผนปฏิบัติการ (Action Planning)  
ชวยนักเรียนวางแผนเปาหมายและข้ันตอนการพัฒนาทักษะอยางเปนรูปธรรม 

5. การติดตามและใหกำลังใจ (Follow-up & Encouragement)  
ติดตามความคืบหนาและใหกำลังใจอยางตอเน่ือง 

3.3 เคร่ืองมือสำหรับครูโคช 
ครูสามารถใชเคร่ืองมือตางๆ เพ่ือชวยประเมินและคนพบศักยภาพของนักเรียน 
• แบบประเมินพหุปญญา - ประเมินความถนัดใน 8 มิติพหุปญญา 
• แบบสอบถามความสนใจและความฝน - สำรวจความสนใจและเปาหมายในชีวิตของนักเรียน 
• Portfolio การเรียนรู - รวบรวมผลงานและกิจกรรมท่ีนักเรียนทำเพ่ือดูรูปแบบความถนัด 
• การสัมภาษณเชิงลึก One-on-One - พูดคุยเปนรายบุคคลเพ่ือเขาใจความตองการและขอกังวล 
• SWOT Analysis สวนบุคคล - วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของนักเรียน 

 

 



 

 

สวนที่ 4: แนวทางการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ดานทักษะอาชีพ 

4.1 องคประกอบของ IDP ดานทักษะอาชีพ 
แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) ดานทักษะอาชีพประกอบดวย 6 
สวนหลัก 

1. ขอมูลพ้ืนฐานของนักเรียน - ช่ือ ระดับช้ัน ขอมูลติดตอ 
2. ผลการประเมินพหุปญญาและความถนัด - สรุปมิติพหุปญญาท่ีโดดเดนและทักษะท่ีมีศักยภาพ 
3. ความสนใจและเปาหมายดานอาชีพ - ส่ิงท่ีนักเรียนสนใจและอยากพัฒนา 
4. แผนพัฒนาทักษะระยะส้ัน (1 ภาคเรียน) - กิจกรรมและเปาหมายท่ีชัดเจน 
5. แผนพัฒนาทักษะระยะยาว (1 ปการศึกษา) - วิสัยทัศนและทิศทางการพัฒนา 
6. การติดตามและประเมินผล - บันทึกความคืบหนาและการปรับแผน 

4.2 ข้ันตอนการจัดทำ IDP รวมกับนักเรียน 
ข้ันท่ี 1: การประเมินและคนพบตนเอง (1-2 สัปดาห) 
• นักเรียนทำแบบประเมินพหุปญญาและแบบสอบถามความสนใจ 
• ครูโคชสัมภาษณนักเรียนเปนรายบุคคล (15-30 นาที) 
• วิเคราะหผลงานและกิจกรรมท่ีนักเรียนเคยทำ 
• สรุปมิติพหุปญญาท่ีโดดเดนและทักษะท่ีมีศักยภาพ 

ข้ันท่ี 2: การกำหนดเปาหมายและแผนปฏิบัติการ (1 สัปดาห) 
• นักเรียนและครูโคชรวมกันกำหนดเปาหมายระยะส้ันและระยะยาว 
• เลือกกิจกรรม/โครงงานท่ีสอดคลองกับพหุปญญาและความสนใจ 
• กำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จท่ีชัดเจนและวัดได 
• ระบุทรัพยากรและการสนับสนุนท่ีตองการ 

ข้ันท่ี 3: การลงมือปฏิบัติและพัฒนาทักษะ (ตลอดภาคเรียน/ปการศึกษา) 
• นักเรียนดำเนินกิจกรรมตามแผนท่ีวางไว 
• บันทึกการเรียนรูและประสบการณใน Portfolio 
• ครูโคชติดตามความคืบหนาอยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง 
• ปรับแผนเม่ือมีความจำเปนตามบริบทท่ีเปล่ียนแปลง 

ข้ันท่ี 4: การประเมินผลและสะทอนคิด (ส้ินภาคเรียน/ปการศึกษา) 
• นักเรียนประเมินตนเองเทียบกับเปาหมายท่ีต้ังไว 
• ครูโคชใหขอมูลปอนกลับเชิงสรางสรรค 
• สะทอนบทเรียนท่ีไดเรียนรูและทักษะท่ีพัฒนาไปแลว 
• วางแผนพัฒนาตอเน่ืองสำหรับภาคเรียน/ปการศึกษาถัดไป 

 
 
 



 

 

4.3 ตัวอยาง IDP ดานทักษะอาชีพ 
ขอมูลนักเรียน 

• ช่ือ: นางสาว ก. (ตัวอยาง) 
• ระดับช้ัน: มัธยมศึกษาปท่ี 4 

• ติดตอ: xxx-xxx-xxxx 
ผลการประเมินพหุปญญา 

• มิติท่ีโดดเดน: มิติสัมพันธ-การออกแบบ (คะแนน 85/100), มนุษยสัมพันธ (คะแนน 78/100) 

• ความสนใจ: การออกแบบกราฟก การตัดตอวิดีโอ การจัดอีเวนต 
เปาหมายดานอาชีพ 

• ระยะส้ัน (1 ภาคเรียน): พัฒนาทักษะการออกแบบโปสเตอรและตัดตอวิดีโอเบ้ืองตน 
สรางผลงานอยางนอย 5 ช้ิน 

• ระยะยาว (1 ป): รับงานออกแบบกราฟกฟรีแลนซ มีรายไดเสริมจากทักษะอยางนอยเดือนละ 
1,000 บาท 

แผนปฏิบัติการ 
กิจกรรม ชวงเวลา ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
เขาคอรสออนไลน Canva และ Adobe 
Photoshop 

ส.ค.-ก.ย. 2568 จบคอรสพ้ืนฐาน 

สรางผลงานออกแบบโปสเตอร 5 ช้ิน ก.ย.-ต.ค. 2568 มี Portfolio 5 ช้ิน 
เขารวมชุมนุมกราฟกดีไซนของโรงเรียน ต.ค. 2568-มี.ค. 

2569 
เขารวมสม่ำเสมอ 

รับงานออกแบบใหชุมนุม/องคกรนักเรียน พ.ย. 2568-ก.พ. 
2569 

รับงานอยางนอย 3 
ช้ิน 

สมัครแพลตฟอรมฟรีแลนซเบ้ืองตน ม.ค.-มี.ค. 2569 สราง Profile เสร็จ 
 
การติดตามและประเมินผล 

• การพบครูโคช: ทุกเดือน (30 นาที/คร้ัง) 

• บันทึก Portfolio: ทุกสัปดาห 

• ประเมินผลคร้ังสุดทาย: มีนาคม 2569 
 
 
 
 
 
 



 

 

สวนที่ 5: กิจกรรมและโครงการพัฒนาทักษะอาชีพแบบบูรณาการ 
 
5.1 รูปแบบกิจกรรมท่ีแนะนำสำหรับโรงเรียน 
จากความตองการของนักเรียน โรงเรียนสามารถจัดกิจกรรมได 4 รูปแบบหลัก 
รูปแบบท่ี 1: โครงงานอาชีพภายในโรงเรียน 
• รานกาแฟนักเรียน (เช่ือมโยงพหุปญญา: มนุษยสัมพันธ, ตรรกะ-คณิตศาสตร) 
• รานคาสหกรณนักเรียน (เช่ือมโยงพหุปญญา: มนุษยสัมพันธ, ตรรกะ-คณิตศาสตร) 
• สตูดิโอส่ือและคอนเทนต (เช่ือมโยงพหุปญญา: มิติสัมพันธ-การออกแบบ, เทคโนโลยี) 
• ศูนยจัดอีเวนตนักเรียน (เช่ือมโยงพหุปญญา: มนุษยสัมพันธ, การออกแบบ) 

รูปแบบท่ี 2: แพลตฟอรมงานออนไลนและฟรีแลนซ 
• จัดเวิรกช็อปการขายของออนไลนอยางปลอดภัย 
• อบรมการสรางคอนเทนตและการตัดตอวิดีโอ 
• แนะนำแพลตฟอรมฟรีแลนซท่ีเหมาะกับวัยรุน (Fiverr, Upwork, Freelancer.th) 
• การสรางแบรนดสวนตัวบนโซเชียลมีเดีย 

รูปแบบท่ี 3: ความรวมมือกับภาคีเครือขาย 
• ฝกงานระยะส้ันกับศิษยเกาและสถานประกอบการ 
• โครงการพ่ีเล้ียงอาชีพ (Career Mentorship) จากศิษยเกาท่ีประสบความสำเร็จ 
• จัดงาน Career Day เชิญวิทยากรจากภาคธุรกิจและชุมชน 
• โครงการจิตอาสาท่ีเช่ือมโยงกับการพัฒนาทักษะอาชีพ 

รูปแบบท่ี 4: ชุมนุมและกิจกรรมพัฒนาทักษะเฉพาะ 
 
5.2 ตารางเช่ือมโยงกิจกรรมกับพหุปญญา 

มิติพหุปญญา กิจกรรม/โครงการท่ีแนะนำ ผลลัพธท่ีคาดหวัง 
ภาษาศาสตร ชุมนุมเขียนคอนเทนต, พิธีกรงานโรงเรียน สรางรายไดจากงานเขียน 
ตรรกะ-คณิตศาสตร ชุมนุม Coding, วิเคราะหขอมูล พัฒนาเว็บไซต, แอป 
มิติสัมพันธ-การออกแบบ สตูดิโอกราฟกดีไซน, ตัดตอวิดีโอ รับงานออกแบบฟรีแลนซ 
ดนตรี ชุมนุมดนตรี, Music Production แสดงงาน, สอนดนตรี 
การเคล่ือนไหวรางกาย เทรนเนอรออกกำลังกาย, สอนกีฬา สอนกีฬาเด็ก 
มนุษยสัมพันธ Event Organizer, รานกาแฟนักเรียน บริหารงาน, จัดอีเวนต 
เขาใจตนเอง Young Coach, Personal Branding สรางแบรนดสวนตัว 
เขาใจธรรมชาติ โครงการฟารมโรงเรียน, ดูแลสัตว ขายผลผลิต, ทองเท่ียว 

 
 
 
 

http://freelancer.th/


 

 

สวนที่ 6: แนวทางการพัฒนาศักยภาพครูและระบบสนับสนุน 
 
6.1 แผนพัฒนาศักยภาพครูดานการเปนโคช 
จากผลการสำรวจ ครูมีความตองการพัฒนาตนเองในหัวขอตอไปน้ี 

หัวขอการพัฒนา ระดับความตองการ 
อบรมดานแนะแนวอาชีพตามแนวคิดพหุปญญา มาก (4.34) 
การใชเคร่ืองมือประเมินความถนัดและพหุปญญา มาก (4.31) 
การสรางชุดกิจกรรม/แผนการสอนดานอาชีพ มาก (4.29) 
อบรมเชิงปฏิบัติการดาน Coaching Skill มาก (4.26) 
การพัฒนาเครือขายกับสถานประกอบการ/ศิษยเกา มาก (4.17) 

 
แนวทางการพัฒนาครูท่ีแนะนำ 

1. เวิรกช็อปเชิงปฏิบัติการ Coaching Skills (8-16 ช่ัวโมง) 
• การฟงอยางต้ังใจและการต้ังคำถามเชิงโคช 
• การใหขอมูลปอนกลับเชิงสรางสรรค 
• การจัดทำแผน IDP รวมกับนักเรียน 

2. อบรมการใชเคร่ืองมือประเมินพหุปญญา (4 ช่ัวโมง) 
• แนะนำแบบประเมินพหุปญญาท่ีใชไดจริง 
• วิธีการวิเคราะหผลและใหคำแนะนำ 
• กรณีศึกษาและฝกปฏิบัติ 

3. สรางชุมชนการเรียนรูครู (Professional Learning Community) (ตอเน่ือง) 
• จัดทีมครูโคชแกนนำ 10-15 คน 
• ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรูเดือนละ 1 คร้ัง 
• แชรกรณีศึกษาและแนวปฏิบัติท่ีดี 

4. พัฒนาเครือขายภายนอก (ตอเน่ือง) 
• สรางฐานขอมูลศิษยเกาท่ีสมัครใจเปนพ่ีเล้ียง 
• สรางความรวมมือกับสถานประกอบการในพ้ืนท่ี 
• เช่ือมโยงกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน 
•  

6.2 เคร่ืองมือและคูมือสนับสนุนครู 
โรงเรียนควรจัดเตรียมเคร่ืองมือและคูมือดังตอไปน้ี 
• แบบฟอรม IDP ดานทักษะอาชีพ (สำหรับนักเรียนและครูใชรวมกัน) 
• แบบประเมินพหุปญญาฉบับสมบูรณ (พรอมคูมือการแปลผล) 
• คูมือคำถามเชิงโคชดานอาชีพ (รวบรวมคำถามท่ีใชไดจริง) 



 

 

• ตัวอยางกรณีศึกษา IDP (จากนักเรียนท่ีประสบความสำเร็จ) 
• ฐานขอมูลทรัพยากรอาชีพ (คอรสออนไลน, แพลตฟอรมฟรีแลนซ, โอกาสฝกงาน) 
• แบบบันทึกการโคชรายบุคคล (สำหรับครูติดตามนักเรียน) 
•  

6.3 การจัดการเวลาและภาระงานครู 
จากผลการสำรวจ ครูรอยละ 36.3 สะทอนวาภาระงานทำใหมีเวลาทำหนาท่ีโคชนอย 
โรงเรียนควรพิจารณาแนวทางดังน้ี 
• จัดสรรเวลาโคชนักเรียนเปนสวนหน่ึงของช่ัวโมงทำงาน (เชน 2-4 ช่ัวโมงตอสัปดาห) 
• แบงนักเรียนใหครูโคชดูแลคนละ 15-25 คน (สัดสวนท่ีเหมาะสม) 
• ใชระบบ Peer Coaching โดยใหนักเรียนรุนพ่ีชวยโคชรุนนอง 
• ลดภาระงานเอกสารและรายงานท่ีไมจำเปน 
• จัดตารางพบครูโคชแบบยืดหยุน (ชวงพักกลางวัน, หลังเลิกเรียน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

สวนที่ 7: การติดตามและประเมินผลระบบ 
 
7.1 ตัวช้ีวัดความสำเร็จระดับนักเรียน 
• จำนวนนักเรียนท่ีมี IDP ดานทักษะอาชีพครบทุกคน (เปาหมาย 100%) 
• จำนวนนักเรียนท่ีเขารวมกิจกรรมพัฒนาทักษะอาชีพ (เปาหมาย 80%) 
• จำนวนนักเรียนท่ีมีรายไดระหวางเรียนจากทักษะ (ติดตามผล) 
• ระดับความพึงพอใจของนักเรียนตอระบบโคชและกิจกรรม (เปาหมาย 4.0 ข้ึนไป) 
• จำนวนผลงานหรือ Portfolio ท่ีนักเรียนสรางข้ึน (ติดตามเชิงคุณภาพ) 

7.2 ตัวช้ีวัดความสำเร็จระดับครู 
• จำนวนครูท่ีผานการอบรม Coaching Skills (เปาหมาย 80%) 
• จำนวนครูท่ีเปนครูโคชแกนนำ (เปาหมาย 15-20 คน) 
• ความถ่ีการพบนักเรียนเพ่ือโคชเฉล่ีย (เปาหมาย เดือนละ 1 คร้ังตอนักเรียน) 
• ระดับความม่ันใจของครูในการทำหนาท่ีโคช (เปาหมาย 4.0 ข้ึนไป) 

7.3 ตัวช้ีวัดความสำเร็จระดับโรงเรียน 
• มีโครงการพัฒนาทักษะอาชีพอยางนอย 5 โครงการตอป 
• มีเครือขายความรวมมือกับภายนอกอยางนอย 10 หนวยงาน/องคกร 
• มีฐานขอมูลศิษยเกาพ่ีเล้ียงอยางนอย 30 คน 
• มีแพลตฟอรมหรือพ้ืนท่ีสำหรับนักเรียนแสดงผลงานและรับงาน 

7.4 กำหนดการติดตามและทบทวน 
• รายเดือน: ครูโคชพบนักเรียนติดตามความคืบหนา IDP 
• รายไตรมาส: ทีมครูโคชแกนนำประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู 
• ส้ินภาคเรียน: นักเรียนประเมินตนเองและครูโคชใหขอมูลปอนกลับ 
• ส้ินปการศึกษา: ทบทวนระบบโดยรวม สำรวจความพึงพอใจ และปรับปรุงแผนปตอไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

สวนที่ ๘: กำหนดเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
1. กำหนดฐานขอมูลต้ังตน (Baseline) 

• จำนวนนักเรียนท้ังหมด 3,864 คน ป 2568 
• มีนักเรียนตอบแบบสอบถาม 3,047 คน คิดเปนรอยละ 78.9 ของจำนวนนักเรียนท้ังหมด 
• ระดับ “ความตองการพัฒนาทักษะอาชีพและมีรายไดระหวางเรียน” อยูในระดับมาก (คาเฉล่ีย
รวม 4.19 จาก 5) 

• นักเรียนสวนใหญตองการทักษะอาชีพทุกมิติของพหุปญญาในระดับมาก โดยเฉพาะมิติ “สัมพันธ–
การออกแบบ, มนุษยสัมพันธ, ภาษาศาสตร” 

• ครูตอบแบบสอบถาม 160 จาก 192 คน (83.3%) และมีศักยภาพดานการเปนโคชในภาพรวม
ระดับ “มากปานกลาง” (คาเฉล่ีย 3.74 จาก 5) 

• ครูมี “ความตองการพัฒนาตนเองดานโคช” อยูในระดับมากทุกหัวขอ (คาเฉลี่ยรวม 4.27 จาก 
5) 

 จากฐานน้ี จะกำหนดเปาหมายให “จำนวนผูเรียนและครูท่ีพัฒนาแลว” เพ่ิมข้ึนอยางเปนข้ันบันได 
และมีคุณภาพของผลลัพธท่ีชัดเจน 
2. เปาหมายเชิงปริมาณ: ผูเรียน 
“ผูเรียนท่ีมีทักษะอาชีพและการมีรายไดระหวางเรียนตามแนวทางพหุปญญา” หมายถึง นักเรียนท่ี 

1. ผานการเขารวมกิจกรรม/โครงงานอาชีพท่ีออกแบบบนฐานพหุปญญาอยางนอย 1 มิติ และ 
2. แสดงหลักฐานผลงานหรือประสบการณหารายได/ทดลองอาชีพ (เชน ผลิตภัณฑ สื่อผลงาน 
รายรับจริง หรือช่ัวโมงฝกงาน) โดยไมกระทบผลการเรียน 

เปาหมาย 3 ป  
• ปท่ี 1 (ปนำรอง) 

• นักเรียนอยางนอยรอยละ 30 ของจำนวนนักเรียนทั้งหมด มี “แผนพัฒนาทักษะอาชีพ
และรายไดรายบุคคล (IDP)” ท่ีชัดเจน เช่ือมกับมิติพหุปญญาอยางนอย 1 มิติ 

• นักเรียนอยางนอยรอยละ 15 มีประสบการณหารายได/ทดลองอาชีพระหวางเรียน (ฟรี
แลนซออนไลน, โครงงานในโรงเรียน, จิตอาสาที่ตอยอดอาชีพ ฯลฯ) โดยมีหลักฐาน
ผลงาน 

• ปท่ี 2 

• นักเรียนอยางนอยรอยละ 60 มี IDP ดานอาชีพและรายไดที ่ระบุเปาหมายตามพหุ
ปญญาอยางนอย 2 มิติ 

• นักเรียนอยางนอยรอยละ 30 มีประสบการณหารายได/ทดลองอาชีพอยางนอย 1 
รูปแบบท่ีเหมาะสมและปลอดภัย 

• อยางนอยรอยละ 20 ของนักเรียนทั้งหมด มีผลงานอาชีพที่เชื่อมกับมิติ “สัมพันธ–การ
ออกแบบ/มนุษยสัมพันธ/ภาษาศาสตร” ซ่ึงเปนมิติท่ีมีความตองการสูง 

 
 



 

 

• ปท่ี 3 

• นักเรียนอยางนอยรอยละ 80 มี IDP ดานอาชีพและรายได ที่เชื่อมโยงกับพหุปญญา 2–
3 มิติ และไดรับการทบทวนอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

• นักเรียนอยางนอยรอยละ 45 มีประสบการณหารายได/ทดลองอาชีพระหวางเรียนอยาง
นอย 1 คร้ัง พรอมทักษะการบริหารเวลา ไมกระทบผลการเรียน 

• อยางนอยรอยละ 30 ของนักเรียนทั้งหมด มี “ผลงานอาชีพหรือ Portfolio” ที่แสดง
การใชทักษะตามพหุปญญาชัดเจน (เชน สื่อตัดตอวิดีโอ งานออกแบบ งานบริการ งาน
โคชเพ่ือน ฯลฯ) 

3. เปาหมายเชิงปริมาณ: ครูโคช 
“ครูท่ีผานการอบรมดานการเปนโคช” หมายถึง ครูท่ี 

1. เขารวมอบรม/PLC/เวิรกช็อปดาน Coaching Skill และแนะแนวอาชีพตามแนวคิดพหุปญญา 
อยางนอย 6–12 ช่ัวโมง และ 

2. มีการนำไปใชจริงในหองเรียน/การแนะแนว/การทำ IDP ของนักเรียน 
• ปท่ี 1 

• ครูอยางนอยรอยละ 40 ของครูท้ังหมด 192 คน ผานการอบรมพ้ืนฐานดาน Coaching 
Skill และแนะแนวอาชีพตามแนวทางพหุปญญา 

• มี “ครูโคชแกนนำ” อยางนอย 10% ของครูทั้งหมด ที่ทำหนาที่ชวยออกแบบกิจกรรม
อาชีพและใหคำปรึกษาแกเพ่ือนครู 

• ปท่ี 2 

• ครูอยางนอยรอยละ 70 ผานการอบรมดานการเปนโคช และใชเครื่องมือ IDP รวมกับ
นักเรียนอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

• ครูอยางนอยรอยละ 40 เขารวมชุมชนการเรียนรู ครู (PLC) ดานโคช/อาชีพอยาง
สม่ำเสมออยางนอยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

• ปท่ี 3 

• ครูอยางนอยรอยละ 85 ผานการอบรมดานโคชและมีหลักฐานการนำไปใช (แผนการ
สอน/บันทึกการโคช/แบบสะทอนคิดของนักเรียน) 

• อยางนอยรอยละ 50 ของครูทั้งหมด ใชเครื่องมือประเมินพหุปญญาและความถนัดเพ่ือ
นำไปสูการวางแผนอาชีพของนักเรียน 

4. เปาหมายเชิงคุณภาพ: ผูเรียน 
 พบ 4 ประเด็นหลักคือ อยากรูจุดแข็งตนเอง กลัวงานกระทบการเรียน อยากมีครูโคช และอยาก
ทำกิจกรรมเช่ือมโลกจริง 
เสนอเปาหมายเชิงคุณภาพดังน้ี 

1. ผูเรียนรูจักตนเองและพหุปญญาของตน 



 

 

• นักเรียนสวนใหญสามารถอธิบาย “จุดแข็ง/มิติพหุปญญาหลักของตน” ไดอยางนอย 1–2 มิติ 
พรอมยกตัวอยางกิจกรรมอาชีพท่ีสอดคลอง 

• นักเรียนสะทอนวา “เขาใจตัวเองมากขึ้น” จากการใชเครื่องมือประเมินและกระบวนการโคช
รายบุคคล/รายกลุม 

2. ผูเรียนบริหารเวลาและแยกแยะความเส่ียงดานการทำงาน 
• นักเรียนสวนใหญรายงานวาทักษะอาชีพและการหารายได “ไมกระทบผลการเรียน” และรูวิธี
เลือกงานท่ีเหมาะสม ปลอดภัย ยืดหยุน 

• นักเรียนสามารถวางแผนสมดุลระหวางเรียน–ทำงาน–พักผอน และสะทอนคิดผานแบบประเมิน
ตนเองหรือบันทึกสะทอนคิด 

3. ผูเรียนมีประสบการณเช่ือมกับโลกจริงและเครือขาย 
• นักเรียนมีโอกาสทำโครงงานหรือกิจกรรมอาชีพที่เชื่อมโยงกับชุมชน ศิษยเกา หรือภาคีเครือขาย
อยางนอย 1 คร้ังในชวงมัธยม 

• นักเรียนสะทอนวากิจกรรมอาชีพทำให “เห็นโอกาสอาชีพจริง” และเขาใจเสนทางการศึกษาตอท่ี
หลากหลายมากข้ึน 

4. ผูเรียนมองเห็นอาชีพเปนสวนหน่ึงของการใชชีวิตท่ีมีความหมาย 
• นักเรียนสามารถเชื่อมโยงความสนใจ/ความถนัดของตนกับเสนทางการเรียนตอและอาชีพใน
อนาคตไดอยางมีเหตุผล 

• นักเรียนมีทัศนคติท่ีดีตอการทำงานสุจริต เขาใจคุณคาของรายไดและการจัดการการเงินพ้ืนฐาน 
 
5. เปาหมายเชิงคุณภาพ: ครูและระบบโรงเรียน 

1. ครูพัฒนาบทบาทจาก “ผูสอน” สู “โคช” 
• ครูสะทอนวาตนมีความมั่นใจในการใชทักษะการตั้งคำถามเชิงโคช การฟงเชิงลึก การสะทอนคิด 
และการออกแบบกิจกรรมอาชีพเพ่ิมข้ึนจากเดิม 

• ครูมีแนวปฏิบัติรวม (common practice) ในการใชแบบประเมินพหุปญญาและ IDC/IDP กับ
นักเรียน 

2. โรงเรียนมีระบบสนับสนุน ไมใชโครงการลอยตัว 
• มีการจัดสรรเวลา/ภาระงานใหครูโคชอยางเหมาะสม ผานการมีทีมครูโคชแกนนำและการใช
เครือขายศิษยเกา/ชุมชนชวยเปนพ่ีเล้ียง 

• มีคูมือ/แบบฟอรม/เคร่ืองมือสำหรับการโคชและการทำ IDP ท่ีใชรวมกันท้ังโรงเรียน 
3. วัฒนธรรมโรงเรียนสนับสนุนการทดลองอาชีพอยางปลอดภัย 
• ผูบริหาร ครู ผูปกครอง รับรูและสนับสนุนการที่นักเรียน “ทดลองอาชีพและหารายได” ภายใต
กรอบท่ีไมกระทบการเรียน และคำนึงถึงความปลอดภัย 

• โรงเรียนมีเวทีนำเสนอผลงานอาชีพของนักเรียนอยางสม่ำเสมอ เชน งานนิทรรศการ Portfolio 
อาชีพ/Market Day/โชวเคสพหุปญญา 

 



 

 

 
บทสรุป 
 คูมือฉบับนี้จัดทำขึ้นเพื่อเปนแนวทางสำหรับครูโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) ในการ
พัฒนาทักษะอาชีพและการมีรายไดระหวางเรียนของนักเรียนตามแนวทางพหุปญญา ผานการจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) และการทำหนาท่ีครูโคชดานอาชีพอยางเปนระบบ 
 จากผลการสำรวจปการศึกษา 2568 แสดงใหเห็นอยางชัดเจนวานักเรียนมีความตองการพัฒนา
ทักษะอาชีพในระดับสูง โดยเฉพาะในมิติการออกแบบ มนุษยสัมพันธ และการสื่อสาร ขณะเดียวกันครูก็มี
ความพรอมและความต้ังใจท่ีจะพัฒนาตนเองเพ่ือรองรับบทบาทโคชดานอาชีพอยางมีคุณภาพ 
 การนำแนวทางในคูมือฉบับน้ีไปปรับใชจะชวยใหโรงเรียนสามารถ 
 1. สรางระบบพัฒนาทักษะอาชีพท่ีสอดคลองกับศักยภาพของผูเรียนตามแนวคิดพหุปญญา 
 2. พัฒนาบทบาทครูในฐานะโคชดานอาชีพอยางเปนระบบและตอเน่ือง 
 3. สรางโอกาสใหนักเรียนมีรายไดระหวางเรียนอยางปลอดภัยและไมกระทบการเรียน 
 4. เช่ือมโยงโรงเรียนกับเครือขายภายนอก ท้ังศิษยเกา ชุมชน และสถานประกอบการ 
 5. เตรียมความพรอมนักเรียนสูโลกอาชีพและการเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีความหมาย 
 ความสำเร็จของระบบนี้ไมไดขึ้นอยูกับการมีเครื่องมือหรือกิจกรรมเพียงอยางเดียว แตขึ้นอยูกับ
ความสัมพันธระหวางครูโคชกับนักเรียน ที่มีความเขาใจ ความไววางใจ และการสนับสนุนอยางจริงใจ การ
ฟงอยางตั้งใจ การตั้งคำถามที่กระตุนใหนักเรียนคนพบตนเอง และการเดินเคียงขางไปพรอมกันในเสนทาง
การเรียนรู คือหัวใจสำคัญของการเปนครูโคชดานอาชีพท่ีแทจริง 
 โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) มีศักยภาพและความพรอมที่จะเปนตนแบบโรงเรียนท่ี
พัฒนาทักษะอาชีพและการมีรายไดระหวางเรียนของผูเรียนอยางเปนระบบ ดวยการนำแนวทางในคูมือ
ฉบับนี้ไปปฏิบัติอยางตอเนื่อง พรอมกับการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงอยางสม่ำเสมอ เชื่อวา
โรงเรียนจะสามารถสรางผลกระทบเชิงบวกตอชีวิตและอนาคตของนักเรียนไดอยางย่ังยืน 
 
 


